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1.  Основные требования к структуре, содержанию и порядку проведения 

государственной итоговой аттестации. 

 

1.1. Цель и задачи государственной итоговой аттестации выпускников.  

Целью государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) является установление 

соответствия уровня и качества подготовки выпускника Академии к выполнению 

профессиональных задач и степени сформированности у выпускника компетенций, 

установленных образовательной программой.  

Совокупность компетенций, установленных образовательной программой, должна 

обеспечивать выпускнику способность осуществлять профессиональную деятельность не менее 

чем в одной области и (или) сфере профессиональной деятельности. 

Задачами ГИА являются:  

– проверка уровня сформированности компетенций и степени владения выпускником 

теоретическими знаниями, умениями и практическими навыками для профессиональной 

деятельности в соответствии с областью (областями) знаний и (или) сферой (сферами) 

профессиональной деятельности, на которые ориентирована образовательная программа; 

– принятие решения о присвоении квалификации по результатам ГИА и выдаче 

документа о высшем образовании;  

– разработка рекомендаций по совершенствованию подготовки выпускников на 

основании результатов работы государственной экзаменационной комиссии (далее – ГЭК).  

1.2. Место государственной итоговой аттестации в структуре 

образовательной программы, трудоемкость, формы и сроки проведения.   

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» в полном объеме относится к обязательной 

части образовательной программы и включает в себя:  

- подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы (далее - 

ВКР). 

Трудоемкость ГИА составляет 6 зачётных единиц (далее – з.е.), проводится в сроки, 

установленные календарным учебным графиком образовательной программы. Расписание 

государственных аттестационных испытаний доводится до сведения обучающихся не позднее 

чем за 1 месяц до начала периода ГИА. 

Порядок организации и проведения ГИА регулируется отдельным локальным 

нормативным актом Академии. 

1.3. Материально-техническое обеспечение ггосударственной итоговой 

аттестации. 

Материально-техническое обеспечение государственной итоговой аттестации 

предусматривает наличие аудитории для защиты выпускной квалификационной работы. Для 

защиты выпускной квалификационной работы требуется аудитория, предусматривающая 

наличие рабочих мест для председателя и членов государственной экзаменационной комиссии, 

рабочего места для обучающегося, компьютерной техники с необходимым лицензионным 

программным обеспечением, мультимедийного проектора, экрана, щитов для размещения 

наглядного материала. 

1.4. Учебно-методическое обеспечение государственной итоговой аттестации. 

Рекомендуемая литература: 

Основная литература  

Павлова, Е. В. Организация и управление предприятиями : учебное пособие / Е. В. 

Павлова, В. В. Макаров, А. В. Исаков. — Санкт-Петербург : СПбГУТ им. М.А. Бонч-

Бруевича, 2021. — 102 с. — ISBN 978-5-89160-236-6. — Текст : электронный // Лань : 
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электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/279638 (дата 

обращения: 20.11.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Экономика предприятия : учебник для вузов / под общей редакцией С. П. Кирильчук. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 458 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15878-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/563540 (дата обращения: 

20.11.2025). 

Экономика предприятия: практический курс : учебник и практикум для вузов / под 

общей редакцией С. П. Кирильчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 492 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17190-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/564944 (дата обращения: 20.11.2025). 

Низовкина, Н. Г.  Управление затратами предприятия (организации) : учебник для 

вузов / Н. Г. Низовкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 

— 178 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11415-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/562807 (дата 

обращения: 20.11.2025). 

Агапов, А. Б.  Управление государственной и муниципальной собственностью : 

учебник для вузов / А. Б. Агапов. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 211 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13657-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567537 (дата 

обращения: 20.11.2025). 

Механизмы государственно-частного партнерства. Теория и практика : учебник и 

практикум для вузов / под общей редакцией Е. И. Марковской. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 491 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11317-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/565538 (дата обращения: 20.11.2025). 

Механизмы государственно-частного партнерства. Теория и практика : учебник и 

практикум для вузов / под общей редакцией Е. И. Марковской. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 491 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11317-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/565538 (дата обращения: 20.11.2025). 

Лукасевич, И. Я.  Инвестиционная политика : учебник и практикум для вузов / И. Я. 

Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 137 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19131-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/569101 (дата 

обращения: 20.11.2025). 

Леонтьев, В. Е.  Финансирование и кредитование предприятий : учебник для вузов / В. 

Е. Леонтьев, В. В. Бочаров, Н. П. Радковская. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17392-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/568659 (дата обращения: 20.11.2025). 

Восколович, Н. А.  Экономика общественного сектора : учебник и практикум для 

среднего профессионального образования / Н. А. Восколович, Е. Н. Жильцов, С. Д. 

Еникеева. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 234 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-17267-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568627 (дата 

обращения: 20.11.2025). 

Восколович, Н. А.  Экономика, организация и управление общественным сектором : 

учебник и практикум для вузов / Н. А. Восколович, Е. Н. Жильцов, С. Д. Еникеева ; под 

общей редакцией Н. А. Восколович. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 338 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17263-8. — Текст : 
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560041 (дата обращения: 20.11.2025). 

Восколович, Н. А.  Экономика, организация и управление общественным сектором : 

учебник и практикум для вузов / Н. А. Восколович, Е. Н. Жильцов, С. Д. Еникеева ; под 

общей редакцией Н. А. Восколович. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 338 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17263-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560041 (дата обращения: 20.11.2025). 
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https://urait.ru/bcode/575019 (дата обращения: 15.10.2025). 

Солодова, С. В.  Бухгалтерский учет в организациях государственного сектора : 

учебник для вузов / С. В. Солодова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06795-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/579844 (дата обращения: 15.10.2025). 

Захаров, И. В.  Бухгалтерский учет и анализ : учебник для вузов / И. В. Захаров, О. Н. 

Тарасова ; под редакцией И. М. Дмитриевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 409 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19171-

4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/580576 (дата обращения: 15.10.2025). 

Проданова, Н. А.  Бухгалтерский учет на предприятиях малого бизнеса : учебник для 

вузов / Н. А. Проданова, Е. И. Зацаринная ; ответственный редактор Е. И. Зацаринная. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 240 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-21724-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/581977 (дата обращения: 

15.10.2025). 

Уильямсон, С. Макроэкономика : учебник / С. Уильямсон ; перевод с английского под 

научной редакцией К. Сосунова. — Москва : Дело РАНХиГС, 2018. — 960 с. — ISBN 978-

5-7749-1279-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/143382 (дата обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

Бланшар, О. Макроэкономика : учебник / О. Бланшар. — Москва : Высшая школа 

экономики, 2015. — 671 с. — ISBN 978-5-7598-1242-5. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/100208 (дата 

обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Куклина, Е. А. Микроэкономика: теория & практика : учебное пособие / Е. А. 

Куклина. — Москва : Дело РАНХиГС, 2023. — 122 с. — ISBN 978-5-89781-761-0. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/467570 (дата обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

Левина, Е. А. Микроэкономика: задачи и решения : учебное пособие / Е. А. Левина, Е. 

В. Покатович. — 3-е изд. — Москва : Высшая школа экономики, 2010. — 492 с. — ISBN 

978-5-7598-0753-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/66036 (дата обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

Комплексный экономический анализ : учебное пособие / Л. Н. Бондарева, И. В. 

Климентьева, М. М. Микушина [и др.]. — Екатеринбург : РГППУ, 2018. — 152 с. — ISBN 

978-5-8050-0659-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/222398 (дата обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

https://urait.ru/bcode/486419
https://urait.ru/bcode/579844
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Толпегина, О. А.  Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности : 

учебник и практикум для вузов / О. А. Толпегина. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 573 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14269-

3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/579584 (дата обращения: 15.10.2025). 

Экономический анализ : учебник для вузов — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 616 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20049-

2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/568364 (дата обращения: 15.10.2025). 

Кузьмина, Е. Е.  Теория экономического анализа предприятий : учебник и практикум 

для вузов / Е. Е. Кузьмина, Л. П. Кузьмина. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 109 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17354-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/568649 (дата обращения: 15.10.2025). 

Румянцева, Е. Е.  Экономический анализ : учебник для вузов / Е. Е. Румянцева. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 533 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16801-3. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560718 (дата обращения: 

15.10.2025). 

Финансовое право : учебник для вузов / под редакцией Г. Ф. Ручкиной. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 334 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-20575-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566225 (дата обращения: 

15.10.2025). 

Финансовое право : учебник для вузов / под редакцией Г. Ф. Ручкиной. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 334 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-20575-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566225 (дата обращения: 

15.10.2025). 

Финансы : учебник и практикум для вузов / под редакцией Л. А. Чалдаевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 494 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16203-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560346 (дата обращения: 

15.10.2025). 

Международные финансы : учебник и практикум для вузов / ответственные 

редакторы В. Д. Миловидов, К. Е. Мануйлов. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 528 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18630-

7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560962 (дата обращения: 15.10.2025). 

Налоги и налогообложение : учебник и практикум для вузов / ответственные 

редакторы Г. Б. Поляк, Е. Е. Смирнова. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 350 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20038-

6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/581147 (дата обращения: 15.10.2025). 

Налоги и налогообложение. Практические аспекты : учебник для вузов / под 

редакцией Е. А. Кировой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 323 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17571-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560522 (дата обращения: 15.10.2025). 

Налоги и налогообложение : учебник для вузов / под редакцией Л. Я. Маршавиной, Л. 

А. Чайковской, Г. Н. Семеновой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 526 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15924-0. — Текст : 
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560438 (дата обращения: 15.10.2025). 

Региональные и муниципальные финансы : учебник и практикум для вузов / Л. Л. 

Игонина [и др.] ; под редакцией Л. Л. Игониной. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 555 с. — (Высшее образование). Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469569  

Орлова, Е. Р. Инвестиции : учебное пособие / Е. Р. Орлова. — 7-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Омега-Л, 2012. — 240 с. — ISBN 978-5-370-02482-5. — Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/5529 (дата 

обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Борисова, О. В.  Инвестиции : учебник и практикум для вузов / О. В. Борисова, Н. И. 

Малых, Л. В. Овешникова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17337-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/566384 (дата обращения: 15.10.2025). 

Аскинадзи, В. М.  Инвестиции : учебник для вузов / В. М. Аскинадзи, В. Ф. 

Максимова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 386 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17743-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560012 (дата 

обращения: 15.10.2025). 

Рябова, Е. В.  Бюджетное устройство Российской Федерации : учебник для вузов / 

Е. В. Рябова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

249 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16448-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566819 (дата 

обращения: 15.10.2025). 

Крымова, И. П.  Организация деятельности Центрального банка : учебник для вузов / 

И. П. Крымова, С. П. Дядичко. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 288 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18164-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/567563 (дата обращения: 15.10.2025). 

Деньги, кредит, банки. Финансовые рынки : учебник для вузов / под редакцией С. Ю. 

Яновой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 591 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16459-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568517 (дата 

обращения: 15.10.2025). 

 

Дополнительная литература 

Алисенов, А. С.  Международные стандарты финансовой отчетности (продвинутый 

курс) : учебник и практикум для вузов / А. С. Алисенов. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 443 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15238-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560542 (дата обращения: 15.10.2025). 

Крохина, Ю. А.  Бюджетное право России : учебник для вузов / Ю. А. Крохина. — 8-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 367 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-18608-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/559629 (дата обращения: 

15.10.2025). 

Бухгалтерский финансовый учет : учебник для вузов / Л. В. Бухарева [и др.] ; под 

редакцией И. М. Дмитриевой, В. Б. Малицкой, Ю. К. Харакоз. — 5-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 528 с. Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477342 

https://urait.ru/bcode/469569
https://urait.ru/bcode/566819
https://urait.ru/bcode/567563
https://urait.ru/bcode/560542
https://urait.ru/bcode/559629
https://urait.ru/bcode/477342
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Дворецкая, А. Е.  Деньги, кредит, банки : учебник для вузов / А. Е. Дворецкая. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 555 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09165-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560411 (дата обращения: 

15.10.2025). 

Стуканова, С. С. История экономических учений : учебник / С. С. Стуканова, Ю. В. 

Никитинская. — Москва : Дашков и К, 2025. — 212 с. — ISBN 978‐5‐394‐06203‐2. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/506425 (дата обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

Черноризова, Н. В. История экономических учений : учебное пособие / Н. В. 

Черноризова. — Москва : РТУ МИРЭА, 2022. — 110 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/240161 (дата 

обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Финансы, денежное обращение и кредит : учебник для вузов / под редакцией Л. А. 

Чалдаевой. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 436 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09162-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/559737 (дата 

обращения: 15.10.2025). 

Аганбегян, А. Г. Финансы, бюджет и банки в новой России : монография / А. Г. 

Аганбегян. — Москва : Дело РАНХиГС, 2019. — 400 с. — ISBN 978-5-7749-1277-3. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/143381 (дата обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

Ведев, А. Л. Методология построения финансовых балансов секторов экономики : 

доклад / А. Л. Ведев, М. Ю. Хромов. — Москва : Дело РАНХиГС, 2015. — 132 с. — ISBN 

978-5-7749-1044-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/74906 (дата обращения: 15.10.2025). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

Пименов, Н. А.  Налоговое планирование : учебник для вузов / Н. А. Пименов, С. С. 

Демин. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 137 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19164-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561420 (дата 

обращения: 15.10.2025). 

Правовое регулирование контрольной деятельности в сфере экономики : учебник для 

вузов / под редакцией Е. М. Ашмариной ; ответственный редактор В. В. Ершов. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 303 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19180-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560066 (дата обращения: 

15.10.2025). 

Применение международных стандартов аудита при проведении внешнего аудита : 

учебник и практикум для вузов / под общей редакцией Т. М. Рогуленко. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 295 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16186-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560371 (дата обращения: 

15.10.2025). 

Сазыкин, Б. В.  Управление рисками в банке. Особенности управления операционным 

риском : учебник для вузов / Б. В. Сазыкин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 229 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12030-

1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/531528 (дата обращения: 15.10.2025). 
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Нормативные правовые документы 

Конституция Российской Федерации. Принята на всенародном голосовании 12 

декабря 1993 года (с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 

01.07.2020). 

Гражданский кодекс Российской Федерации, часть первая от 30.11.1994 N 51-ФЗ, 

часть вторая от 26.01.1996 N 14-ФЗ, часть четвертая от 18.12.2006 N 230-ФЗ. 

Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 N 145-ФЗ (ред. от 

13.07.2024) (с изм. и доп.) 

Налоговый кодекс Российской Федерации, часть первая от 31 июля 1998 года N 

146-ФЗ, часть вторая от 5 августа 2000 года N 117-ФЗ 

Федеральный закон от 12.01.1996 N 7-ФЗ «О некоммерческих организациях». 

Федеральный закон от 6.10.1999 N 184-ФЗ «Об общих принципах организации 

законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации». 

Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ «Об общих принципах организации 

местного самоуправления в Российской Федерации». 

Федеральный закон от 03.11.2006 N 174-ФЗ «Об автономных учреждениях». 

Федеральный закон от 07.02.2011 N 6-ФЗ «Об общих принципах организации и 

деятельности контрольно-счетных органов субъектов Российской Федерации и 

муниципальных образований». 

Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете».  

Федеральный закон от 05.04.2013 N 41-ФЗ «О Счетной палате Российской 

Федерации». 

Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». 

Федеральный закон от 28.06.2014 N 172-ФЗ «О стратегическом планировании в 

Российской Федерации». 

Послания Президента Российской Федерации Федеральному Собранию. URL: 

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/messages   

Постановление Правительства РФ от 02.08.2010 N 588 «Об утверждении Порядка 

разработки, реализации и оценки эффективности государственных программ Российской 

Федерации». 

Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 N 310 «Об утверждении 

государственной программы «Создание условий для эффективного и ответственного 

управления региональными и муниципальными финансами, повышения устойчивости 

бюджетов субъектов Российской Федерации»». 

Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 N 320 «Об утверждении новой 

редакции государственной программы «Управление государственными финансами и 

регулирование финансовых рынков»». 

Постановление Правительства РФ от 31.08.2015 N 914 «О бюджетном прогнозе 

Российской Федерации на долгосрочный период» (вместе с "Правилами разработки и 

утверждения бюджетного прогноза Российской Федерации на долгосрочный период"). 

Распоряжение Правительства РФ от 31.01.2019 N 117-р «Об утверждении 

Концепции повышения эффективности бюджетных расходов в 2019 - 2024 годах». 

Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2030 года (разработан Минэкономразвития РФ). 

Стандарты Государственного аудита (СГА) Счетной палаты Российской 

Федерации. URL: http://audit.gov.ru/about/document/standards.php?clear_cache=Y  

Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 

очередной финансовый год и плановый период. URL: 

http://www.minfin.ru/ru/perfomance/budget/policy/  

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/messages
http://audit.gov.ru/about/document/standards.php?clear_cache=Y
http://www.minfin.ru/ru/perfomance/budget/policy/
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Основные направления единой государственной денежно-кредитной политики. 

URL: https://www.cbr.ru/dkp/  

 

Перечень информационно-справочных систем 

Электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ»: https:// www.garant.ru   

Справочная правовая система «КонсультантПлюс» https://www.consultant.ru 

ЭБС "Лань" - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/45-ebs-

izdatelstva-lan  

ЭБС "IPR SMART" - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-

resursy/32-ebs-iprbooks  

ЭБС «Znanium» - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-

resursy/389-znanium  

ЭБС "ibooks.ru" - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-

resursy/681-ebs-ibooks-ru  

ЭБС издательства «Юрайт» - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-

resursy/russkoyazychnye-resursy/55-ebs-yurajt  

Электронная библиотека издательства «МИФ» - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-

resursy/russkoyazychnye-resursy/969-elektronnaya-biblioteka-izdatelstva-mif  

ЭБС "Русский как иностранный" - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-

resursy/russkoyazychnye-resursy/1036-rki  

 

Перечень профессиональных баз данных 

http://www.kremlin.ru/ Президент Российской Федерации 

http://government.ru/ Правительство Российской Федерации 

http://www.minfin.ru/ru/ Министерство финансов Российской Федерации 

http://economy.gov.ru/minec/main Министерство экономического развития Российской 

Федерации 

http://www.roskazna.ru/ Федеральное казначейство  

http://www.nalog.ru/ Федеральная налоговая служба 

https://rosstat.gov.ru/ Федеральная служба государственной статистики 

https://mintrud.gov.ru/ Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации 

https://www.cbr.ru/ Центральный банк Российской Федерации (Банк России) 

http://audit.gov.ru/ Счетная палата Российской Федерации  

https://programs.economy.gov.ru/programs Портал Государственных программ Российской 

Федерации 

Базы данных ИНИОН. - http://www.inion.ru/product/db.htm   

Федеральная служба государственной статистики: https://rosstat.gov.ru/  

Единая межведомственная информационно-статистическая система: https://www.fedstat.ru/  

Портал "Электронный бюджет": https://budget.gov.ru/Главная-страница?regionId=45000000  

Федеральный портал государственной службы и управленческих кадров 

http://gossluzhba.gov.ru/   

Информационный канал Государственной Думы http://www.akdi.ru/gd/inf_k.htm   

 

2. Оценочные материалы государственной итоговой аттестации. 

 

2.1. Планируемые результаты освоения образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация направлена на выявление и установление степени 

достижения выпускником запланированных результатов освоения образовательной программы 

– сформированности всех запланированных компетенций. 

https://www.cbr.ru/dkp/
https://garant.ru/
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/45-ebs-izdatelstva-lan
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/45-ebs-izdatelstva-lan
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/32-ebs-iprbooks
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/32-ebs-iprbooks
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/389-znanium
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/389-znanium
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/681-ebs-ibooks-ru
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/681-ebs-ibooks-ru
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/55-ebs-yurajt
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/55-ebs-yurajt
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/969-elektronnaya-biblioteka-izdatelstva-mif
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/969-elektronnaya-biblioteka-izdatelstva-mif
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/1036-rki
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/1036-rki
http://www.kremlin.ru/
http://government.ru/
http://www.minfin.ru/ru/
http://economy.gov.ru/minec/main
http://www.roskazna.ru/
http://www.nalog.ru/
https://rosstat.gov.ru/
https://mintrud.gov.ru/
https://www.cbr.ru/
http://audit.gov.ru/
https://programs.economy.gov.ru/programs
http://www.inion.ru/product/db.htm
https://rosstat.gov.ru/
https://www.fedstat.ru/
https://budget.gov.ru/Главная-страница?regionId=45000000
http://gossluzhba.gov.ru/
http://www.akdi.ru/gd/inf_k.htm
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Перечень и содержание компетенций, которыми должны овладеть выпускники, 

представлен в Методических материалах к образовательной программе.  

В ходе выполнения и защиты выпускной квалификационной работы обучающийся 

демонстрирует сформированность следующих компетенций: 

 
№ 

п.п. 

Содержание 

ВКР 
Код формируемой компетенции 

Ключевой  индикатор 

достижения компетенции 
Форма контроля 

1 
Введение 

 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Вырабатывает стратегию 

действий, направленную на 

устранение рисков 

возникновения проблемных 

ситуаций 

Консультации с 

научным 

руководителем 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

Оценивает ресурсы и 

определяет способы 

управления проектом с 

учетом последовательности 

этапов его жизненного 

цикла 

УК-3. Способен организовывать 

и руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

Использует властные 

полномочия для 

организации работы 

команды по достижению 

поставленной цели 

УК-4. Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

Организует и осуществляет 

коммуникативное 

взаимодействие в 

профессиональной и 

академической среде на 

русском и иностранном 

языках 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур 

в процессе межкультурного 

взаимодействия 

Организует межкультурное 

взаимодействие с учетом 

этнических, религиозных, 

гендерных и возрастных 

отличий и 

психофизиологических 

особенностей. 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

Определяет собственные 

потребности в 

профессиональном и 

личностном росте и способы 

их удовлетворения с 

использованием 

возможностей системы 

непрерывного образования 

ОПК–7 - Способен осуществлять 

научно-исследовательскую, 

экспертно-аналитическую и 

педагогическую деятельность в 

профессиональной сфере 

Использует методы 

гуманитарных, социальных 

и экономических наук при 

осуществлении научно-

исследовательских, 

экспертных и аналитических 

работ в профессиональной 

сфере 

ОПК-8 - Способен 

организовывать внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, взаимодействие 

органов государственной власти 

и местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

Осуществляет 

межведомственные 

коммуникации в сфере 

публичного управления, а 

также коммуникации 

публичных органов с 

негосударственными 

институтами и гражданами 
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гражданского общества, 

средствами массовой 

информации 

2 Разделы ВКР 

ОПК-1 Способен обеспечивать 

соблюдение норм служебной 

этики и антикоррупционную 

направленность в деятельности 

органа власти  

Осуществляет 

профессиональную 

деятельность в соответствии 

с нормами служебной этики 

и законодательством о 

противодействии коррупции 

 

ОПК-2 - Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода 

Определяет стратегию 

деятельности публичного 

органа (организации, 

учреждения), организует 

разработку и обеспечивает 

реализацию 

управленческого решения 

ОПК-3 - Способен разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение соответствующей 

сферы профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат на 

их реализацию и определение 

источников финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

последствий их применения и 

мониторинг 

правоприменительной практики 

Применяет принципы и 

требования юридической 

техники при разработке 

проектов нормативных 

правовых актов, их 

экспертизе и оценке 

воздействия на 

общественные отношения 

ОПК-4 - Способен 

организовывать внедрение 

современных информационно-

коммуникационных технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной деятельности 

и обеспечивать информационную 

открытость деятельности органа 

власти 

Использует современные 

информационно 

коммуникационные 

технологии в 

профессиональной 

деятельности для 

обеспечения 

информационной 

открытости деятельности 

публичного органа 

(организации, учреждения) 

ОПК–5 Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование государственных 

и муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом  

Использует методы 

финансового планирования 

и бюджетирования в сфере 

публичного управления, 

управления в социальной 

сфере 

ОПК-6 - Способен 

организовывать проектную 

деятельность; моделировать 

административные процессы и 

процедуры в органах власти 

Организует разработку 

проектов, моделирует 

процессы и процедуры их 

реализации в сфере 

публичного управления, 

управления в социальной 

сфере 

ОПК ОС–9 - Способен 

определять основные 

направления функционирования 

Определяет основные 

направления деятельности 

органа власти в сфере 
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органа власти в сфере цифровой 

экономики и информационного 

общества и обеспечивать их 

реализацию 

цифровой экономики и 

информационного общества, 

организует и обеспечивает 

их реализацию 

ПКо ОС-1 - Способен 

разрабатывать, обосновывать и 

принимать стратегические 

управленческие решения, в том 

числе, в кризисных ситуациях 

 

Определяет теоретические и 

методологические основы 

разработки, принятия и 

реализации управленческих 

решений, их нормативно-

правовое и финансово-

экономическое 

сопровождение и 

обеспечение, в том числе в 

кризисных ситуациях 

ПКо ОС-2- Способен 

планировать и организовывать 

работу органа публичной власти, 

разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, 

целям и задачам, внутренним и 

внешним условиям деятельности 

органов публичной власти, 

государственных и 

муниципальных предприятий и 

учреждений, политических 

партий, общественно-

политических, коммерческих и 

некоммерческих организаций 

Осуществляет планирование 

и организацию работы 

действующей 

организационной структуры 

и функций публичного 

органа (государственных и 

муниципальных 

предприятий и учреждений, 

политических партий, 

общественно-политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций) в соответствии 

со стратегиями развития, 

целями и задачами, 

внутренними и внешними 

условиями 

ПКо ОС-3 - Способен 

использовать технологии 

управления персоналом, 

формировать и реализовывать 

кадровую политику, проводить 

кадровый аудит  

Демонстрирует способность 

на основе знания 

технологий управления 

персоналом реализовывать 

кадровую политику, 

осуществлять управленский 

учет и проводить кадровый 

аудит 

ПКо ОС-4 - Способен 

использовать теории и методы 

социальных и экономических 

наук, а также 

специализированные средства 

научных исследований при 

осуществлении экспертно-

аналитических и научно-

исследовательских работ в 

области публичного управления 

и управления в социальной сфере 

Осуществляет научно-

исследовательскую и 

экспертно-аналитическую 

деятельность в 

профессиональной сфере 

ПКр-1 – Способен участвовать в 

осуществлении стратегического 

управления в интересах общества 

и государства, включая 

постановку общественно 

значимых целей, формирование 

условий их достижения, 

организацию работы для 

получения максимально 

возможных результатов, 

организацию взаимодействия с 

внешней средой (другими 

государственными и 

Демонстрирует способность 

определять общественно 

значимые цели 

стратегического управления, 

формировать условиях для 

получения максимально 

возможных результатов, в 

том числе за счет 

организации эффективных 

коммуникационных каналов 

с внешней средой 
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муниципальными органами, 

организациями, гражданами) в 

данной деятельности 

ПКР-2 – Способен проводить 

кадровую политику, 

формировать коллектив и 

организовывать коллективную 

работу, использовать кадровый 

потенциал на основе технологий 

управления персоналом при 

осуществлении управления в 

интересах общества и 

государства 

Демонстрирует способность 

применять кадровые 

технологии и инструменты 

организационно-штатной 

работы, направленные на 

рациональное 

использование и развитие 

кадрового потенциала 

государственных органов 

ПКР-3 – Способен осуществлять 

организацию и упорядочение 

административных процессов, 

распределение обязанностей и 

ответственности, и на этой 

основе - разработку проектов 

административных регламентов 

осуществления публичных 

функций и предоставления 

государственных и 

муниципальных услуг, проектов 

должностных регламентов 

государственных и 

муниципальных служащих 

Разрабатывает 

административные 

регламенты осуществления 

публичных функций и 

предоставления 

государственных и 

муниципальных услуг, 

проектов должностных 

регламентов 

государственных и 

муниципальных служащих  

ПКр-12 - Способен использовать 

исследовательские методы 

экономических, социальных, 

политических, юридических 

наук, а также инструментальные 

средства, способствующие 

интенсификации познавательной 

деятельности при проведении 

научных исследований по 

проблемам публичного 

управления, управления в 

социальной сфере 

Демонстрирует способность 

применять 

междисциплинарный 

научно-исследовательский 

инструментарий к 

выявлению проблем, 

закономерностей и 

тенденций в сфере 

публичного управления и 

управления социальной 

сферы 

ПКр-13 - Способен 

разрабатывать программы 

научных исследований и 

организовывать их выполнение, 

применять количественные и 

качественные методы анализа 

при принятии решений в области 

публичного управления, 

управления в социальной сфере 

Демонстрирует способность 

применять количественные 

и качественные методы 

анализа при принятии 

решений и проведении 

научных исследований в 

профессиональной сфере 

ПКс-1  Способен к 

конструктивному межсекторному 

взаимодействию для решения 

задач формирования системы 

государственного и 

муниципального управления 

нового качества и обеспечения 

развития отраслевых 

предприятий и организаций 

Демонстрирует способность 

определять задачи 

формирования системы 

государственного и 

муниципального управления 

нового качества 

Демонстрирует навыки 

работы с инструментарием 

повышения эффективности 

финансово-хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

предприятий 

ПКс-2  Способен разрабатывать Демонстрирует способность 
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и применять комплексные 

механизмы развития экономики 

государственных и 

муниципальных предприятий, в 

том числе с использованием 

частно-государственного 

партнерства, с целью повышения 

их инвестиционной 

привлекательности 

участвовать в проведении 

экспертиз инвестиционных 

проектов в имущественные 

объекты общественного 

сектора 

Демонстрирует владение 

инструментарием 

повышения инвестиционной 

привлекательности 

государственных и 

муниципальных 

организаций 

ПКс-3 Способен применять 

современные методы анализа и 

диагностики финансово-

хозяйственной деятельности 

государственных и 

муниципальных предприятий и 

инструментарием повышения её 

эффективности 

Демонстрирует навыки 

постановки управленческих 

задач при проведении 

анализа и диагностики 

финансово-хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

организаций 

Дает оценку эффективности 

функционирования 

различных национальных 

моделей рыночной 

экономики 

Демонстрирует навыки 

применения финансово-

экономических методов 

управления в сфере 

управления 

государственными и 

муниципальными 

предприятиями  

3 Заключение 

ПКс-1  Способен к 

конструктивному межсекторному 

взаимодействию для решения 

задач формирования системы 

государственного и 

муниципального управления 

нового качества и обеспечения 

развития отраслевых 

предприятий и организаций 

Демонстрирует способность 

определять задачи 

формирования системы 

государственного и 

муниципального управления 

нового качества 

Демонстрирует навыки 

работы с инструментарием 

повышения эффективности 

финансово-хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

предприятий  

ПКс-2  Способен разрабатывать 

и применять комплексные 

механизмы развития экономики 

государственных и 

муниципальных предприятий, в 

том числе с использованием 

частно-государственного 

партнерства, с целью повышения 

их инвестиционной 

привлекательности 

Демонстрирует способность 

участвовать в проведении 

экспертиз инвестиционных 

проектов в имущественные 

объекты общественного 

сектора 

Демонстрирует владение 

инструментарием 

повышения инвестиционной 

привлекательности 

государственных и 

муниципальных 

организаций 
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ПКс-3 Способен применять 

современные методы анализа и 

диагностики финансово-

хозяйственной деятельности 

государственных и 

муниципальных предприятий и 

инструментарием повышения её 

эффективности 

Демонстрирует навыки 

постановки управленческих 

задач при проведении 

анализа и диагностики 

финансово-хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

организаций 

Дает оценку эффективности 

функционирования 

различных национальных 

моделей рыночной 

экономики 

Демонстрирует навыки 

применения финансово-

экономических методов 

управления в сфере 

управления 

государственными и 

муниципальными 

предприятиями  

4 

Подготовленная 

и оформленная 

ВКР  

ПКс-1  Способен к 

конструктивному межсекторному 

взаимодействию для решения 

задач формирования системы 

государственного и 

муниципального управления 

нового качества и обеспечения 

развития отраслевых 

предприятий и организаций 

Демонстрирует способность 

определять задачи 

формирования системы 

государственного и 

муниципального управления 

нового качества 

Демонстрирует навыки 

работы с инструментарием 

повышения эффективности 

финансово-хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

предприятий 

Предварительная 

оценка в процессе 

проведения 

процедуры 

предзащиты ВКР 

ПКс-2  Способен разрабатывать 

и применять комплексные 

механизмы развития экономики 

государственных и 

муниципальных предприятий, в 

том числе с использованием 

частно-государственного 

партнерства, с целью повышения 

их инвестиционной 

привлекательности 

Демонстрирует способность 

участвовать в проведении 

экспертиз инвестиционных 

проектов в имущественные 

объекты общественного 

сектора 

Демонстрирует владение 

инструментарием 

повышения инвестиционной 

привлекательности 

государственных и 

муниципальных 

организаций 

ПКс-3 Способен применять 

современные методы анализа и 

диагностики финансово-

хозяйственной деятельности 

государственных и 

муниципальных предприятий и 

инструментарием повышения её 

эффективности 

Демонстрирует навыки 

постановки управленческих 

задач при проведении 

анализа и диагностики 

финансово-хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

организаций 

Дает оценку эффективности 

функционирования 

различных национальных 

моделей рыночной 

экономики 
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Демонстрирует навыки 

применения финансово-

экономических методов 

управления в сфере 

управления 

государственными и 

муниципальными 

предприятиями  

5 

Подготовленная 

и оформленная 

ВКР  

ПКс-1  Способен к 

конструктивному межсекторному 

взаимодействию для решения 

задач формирования системы 

государственного и 

муниципального управления 

нового качества и обеспечения 

развития отраслевых 

предприятий и организаций 

Демонстрирует способность 

определять задачи 

формирования системы 

государственного и 

муниципального управления 

нового качества 

Демонстрирует навыки 

работы с инструментарием 

повышения эффективности 

финансово-хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

предприятий 

Окончательная 

оценка в процессе 

проведения 

процедуры защиты 

ВКР 

на заседании ГЭК 

ПКс-2  Способен разрабатывать 

и применять комплексные 

механизмы развития экономики 

государственных и 

муниципальных предприятий, в 

том числе с использованием 

частно-государственного 

партнерства, с целью повышения 

их инвестиционной 

привлекательности 

Демонстрирует способность 

участвовать в проведении 

экспертиз инвестиционных 

проектов в имущественные 

объекты общественного 

сектора 

Демонстрирует владение 

инструментарием 

повышения инвестиционной 

привлекательности 

государственных и 

муниципальных 

организаций 

ПКс-3 Способен применять 

современные методы анализа и 

диагностики финансово-

хозяйственной деятельности 

государственных и 

муниципальных предприятий и 

инструментарием повышения её 

эффективности 

Демонстрирует навыки 

постановки управленческих 

задач при проведении 

анализа и диагностики 

финансово-хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

организаций 

Дает оценку эффективности 

функционирования 

различных национальных 

моделей рыночной 

экономики 

Демонстрирует навыки 

применения финансово-

экономических методов 

управления в сфере 

управления 

государственными и 

муниципальными 

предприятиями  

2.2. Оценочные материалы, шкалы и критерии оценивания ГИА. 

Общие требования к выпускной квалификационной работе как оценочному средству:  

Формы выпускной квалификационной работы: 
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Магистерская диссертация представляет собой самостоятельное логически завершенное 

научное исследование, связанное с решением преимущественно теоретических задач по 

осваиваемой профессиональной деятельности. 

Выпускная квалификационная работа, выполняемая в виде стартапа(далее ВКРС) 

представляет собой работу в виде описания стартап-проекта, подготовленного, разработанного 

и (или) реализуемого командой стартап-проекта, демонстрирующего уровень подготовленности 

каждого выпускника- участника команды стартап-проекта к самостоятельной 

профессиональной деятельности (в том числе в качестве предпринимателя, по осваиваемому 

направлению подготовки или специальности), сформированности компетенций, установленных 

федеральными государственными образовательными стандартами высшего образования или 

образовательными стандартами высшего образования, самостоятельно разработанными 

Академией (далее - образовательные стандарты). 

Стартап-проект представляет собой бизнес-проект, который направлен на создание нового 

продукта, технологии или услуги (продуктовой инновации), обладающий рыночным 

потенциалом коммерциализации и масштабирования, разработанный и реализуемый в условиях 

неопределенности в конкурентной среде. 

Стартап в рамках ВКРС может представлять собой: 

— стартап как бизнес-проект, предполагающий реализацию существующих на данный 

момент продуктов и (или) оказание услуг; 

— технологический стартап - бизнес-проект, основывающийся на технологических 

инновационных разработках и их коммерциализации; 

— стартап в сфере социального предпринимательства - бизнес-проект, направленный на 

решение задач социального воздействия и (или) способствующий решению социальных 

проблем общества; 

— стартап в сфере креативных индустрий - бизнес-проект, связанный с обладающей 

потенциалом создания, производства и эксплуатации творческой интеллектуальной 

собственности. Креативными индустриями являются: деятельность в  области исполнительских 

и визуальных искусств, дизайна, кино, телевидения, медиа, развития культурно-

образовательной среды и др. 

ВКР может быть выполнена одним обучающимся или несколькими обучающимися 

данной образовательной программы совместно. 

Рекомендуемый объем ВКР (без учета приложений) составляет: 70-90 страниц. 

Минимальный рекомендуемый объем ВКРС (без учета приложений) – 60 страниц. 

Структура ВКР содержит следующие основные элементы: титульный лист; содержание; 

обозначения и сокращения (при наличии); введение; основная часть, содержащая в качестве 

структурного элемента - описание использования цифровых технологий по теме ВКР (за 

исключением тем ВКР, которые не предполагают применение таких технологий, и с учетом 

специфики направленности (профиля) образовательной программы); заключение; 

библиографический список; приложения (при наличии). 

Структура ВКРС содержит следующие основные элементы: титульный лист; 

содержание; обозначения и сокращения (при наличии); введение; основная часть; 

заключение; список использованных источников и литературы; приложения. 

Перечень тем ВКР представлен в Приложении 1 к РП ГИА. 

2.3. Шкалы и критерии оценивания ГИА.  

По результатам государственной итоговой аттестации выставляется  оценка за ВКР. 

Результаты государственного аттестационного испытания определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценки «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение государственного 

аттестационного испытания. В случае получения оценки «неудовлетворительно», обучающийся 

считается не прошедшим государственное аттестационное испытание. 

Критерии оценивания ВКР: 
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Оценка результата защиты ВКР производится на закрытом заседании ГЭК. За основу 

принимаются следующие критерии, с учетом степени освоения компетенций, контролируемых 

на ГЭК: 

– обоснованность актуальности и степень раскрытия темы; 

– использование цифровых технологий при написании и/ или защите ВКР; 

– научно-практическая значимость результатов; 

– степень соответствия требованиям оформления и представления результатов 

работы; 

– содержательность и логичность доклада; 

– точность и полнота ответов на вопросы; 

– наглядность представленных результатов исследования в форме слайдов. 

Обобщенная оценка защиты ВКР определяется с учетом отзыва научного руководителя. 

Шкала оценивания и критерии оценки по результатам защиты выпускной 

квалификационной работы, соотнесенные с уровнем освоения компетенций: 

Цифровое 

выражение 

Словесное 

выражение 
Критерии оценки 

Уровень освоения 

компетенций 

5 ОТЛИЧНО Выбранная тема работы раскрыта в 

полном объеме и обладает обоснованной 

актуальностью; 

При подготовке работы были 

использованы актуальные материалы по 

данной проблематике, современные 

достижения науки и практики в 

соответствующей области, эмпирические 

материалы, собранные в ходе практики; 

Работа содержит детальный анализ 

проблемы, объекта и предмета 

исследования, научно-практическую 

значимость результатов с 

самостоятельными выводами и 

рекомендациями; 

При написании и защите обучающейся 

продемонстрировал использование 

цифровых технологий; 

Доклад обучающегося содержит 

актуальность темы работы, характеризует 

степень разработанности проблематики, 

раскрывает цели и задачи исследования, 

описывает основные этапы работы над 

ВКР, содержит обоснование выводов и 

рекомендации по совершенствованию 

предмета исследования; 

Работа выполнена с соблюдением всех 

требований, предъявляемых к 

оформлению ВКР и оригинальности 

текста; 

Ответы на вопросы исчерпывающие, 

свидетельствующие об отличной 

теоретической и практической подготовке 

выпускника к профессиональной 

деятельности 

Выпускник в ходе 

подготовки и 

защиты ВКР 

продемонстрировал 

продвинутый 

уровень 

сформированности 

компетенций, 

предусмотренных 

образовательной 

программой 

4 ХОРОШО Тема раскрыта в основном в полном Выпускник в ходе 
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объеме, но отдельные аспекты требуют 

более глубокой проработки, актуальность 

обоснована; 

При подготовке работы использованы в 

целом актуальные материалы, однако 

использование современных достижений 

науки и практики, а также эмпирических 

данных недостаточно полное; 

Проведен анализ проблемы, объекта и 

предмета исследования. Выводы и 

рекомендации в основном 

самостоятельны, но носят несколько 

общий характер и/или недостаточно 

детализированы; 

Доклад отражает ключевые положения 

работы (актуальность, цели, задачи, 

выводы); 

При защите обучающийся в целом 

продемонстрировал владение материалом, 

однако ответы на некоторые вопросы 

комиссии были неполными и потребовали 

дополнительных разъяснений; 

Работа в основном соответствует 

предъявляемым требованиям по 

оформлению и оригинальности. 

подготовки и 

защиты ВКР 

продемонстрировал 

высокий уровень 

сформированности 

компетенций, 

предусмотренных 

образовательной 

программой 

3 УДОВЛЕТВ

ОРИТЕЛЬН

О 

Тема раскрыта не в полном объеме, 

некоторые ее аспекты остались без 

внимания, обоснование актуальности 

носит поверхностный характер. 

Источниковая база работы недостаточна, 

устарела или не в полной мере 

соответствует заявленной проблематике, 

практическая составляющая развита слабо 

или отсутствует; 

Анализ проблемы, объекта и предмета 

исследования проведен на описательном 

уровне, без глубины; выводы и 

рекомендации носят фрагментарный 

характер, в значительной степени 

заимствованы из литературных 

источников без самостоятельной 

переработки; 

Доклад структурно представлен, но не 

отражает в полной мере логики и 

содержания исследования; 

Ответы на вопросы вызвали затруднения, 

демонстрируют слабую ориентацию в 

материале и недостаточную подготовку к 

защите; 

В работе имеются существенные 

замечания по оформлению и/или 

оригинальности текста. 

Выпускник в ходе 

подготовки и 

защиты ВКР 

продемонстрировал 

базовый уровень 

сформированности 

компетенций, 

предусмотренных 

ОПОП  
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2 НЕУДОВЛЕ

ТВОРИТЕЛ

ЬНО 

Тема работы не раскрыта, актуальность не 

обоснована или ее обоснование 

несостоятельно; 

Использованные материалы неактуальны, 

не соответствуют теме или их объем 

критически недостаточен для проведения 

исследования; 

Анализ проблемы, объекта и предмета 

исследования отсутствует или проведен 

формально, выводы и рекомендации либо 

отсутствуют, либо не соответствуют 

поставленным задачам, не имеют научно-

практической значимости; 

Доклад не структурирован, не отражает 

содержания работы; 

Обучающийся не смог ответить на базовые 

вопросы по теме исследования, что 

свидетельствует о его 

неподготовленности; 

Работа выполнена с грубыми 

нарушениями требований к оформлению 

и/или не соответствует критериям 

оригинальности. 

Компетенции не 

сформированы 

 

 

На основании результатов защиты выпускной квалификационной работы делается 

заключение об уровне освоения выпускником результатов образовательной программы и 

готовности к выполнению задач определенных типов профессиональной деятельности.  
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Приложение 1. Примерная тематика выпускных квалификационных работ. 

1. Роль государственных (муниципальных) предприятий в решении социально-

экономических проблем  

2. Социальное предпринимательство: отечественный и мировой опыт. 

3. Социальная ответственность бизнеса и власти: содержание, модели и 

перспективы взаимодействия. 

4. Проблемы и перспективы предоставления государственных и муниципальных 

услуг.  

5. Финансовое обеспечение предоставления государственных (муниципальных) 

услуг: проблемы и перспективы развития 

6. Некоммерческий сектор экономики: содержание и механизм функционирования 

7. Совершенствование финансового обеспечения деятельности институтов 

некоммерческого сектора экономики.  

8. Совершенствование управленческой деятельности в некоммерческом секторе 

экономики.  

9. Финансовое оздоровление и реструктуризация имущества государственного 

сектора. 

10. Совершенствование методов налогового регулирования экономики России. 

11. Организации малого и среднего бизнеса в общественном секторе экономики: 

отечественный и зарубежный опыт. 

12. Развитие форм собственности в общественном секторе экономики. 

13. Методы эффективного управления ресурсами в общественном секторе. 

14. Развитие инфраструктуры общественного сектора экономики  

15. Государственно-частное партнерство в реализации инвестиционных проектов. 

16. Особенности реализации государственных программ в экономике России. 

17. Особенности реализации инфраструктурных проектов в экономике России 

18. Организационно-управленческие механизмы государственно-частного 

партнерства. 

19. Некоммерческие организации в системе управления в сфере государственно-

частного партнерства. 

20. Развитие инструментов государственно-частного партнерства при реализации 

инвестиционных проектов. 

21. Роль саморегулируемых организаций в государственном контроле 

22. Саморегулируемые организации: содержание, механизм функционирования и 

место в государственном контроле.  

23. Тенденции и перспективы развития арендных отношений в общественном секторе 

экономики России. 

24. Оценка и экспертиза недвижимости в управлении имуществом предприятия. 

25. Интеллектуальный капитал как фактор экономического роста.  

26. Рынок интеллектуальной собственности и особенности его оценки. 

27. Оценка доходности инновационных проектов и программ развития в 

общественном секторе. 

28. Государственное регулирование инвестиционных и инновационных процессов в 

России. 

29. Развитие налогообложения субъектов малого предпринимательства в Российской 

Федерации. 

30. Совершенствование ценообразования при осуществлении государственных 

закупок. 

31. Предпринимательская деятельность государственных (муниципальных) 

предприятий. 

32. Институциональные условия и экономические факторы функционирования и 

развития государственных (муниципальных) предприятий в России. 
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33. Финансовые механизмы модернизации государственных (муниципальных) 

предприятий. 

34. Механизмы финансирования государственных (муниципальных) предприятий. 

35. Методы укрепления финансовой устойчивости государственных 

(муниципальных) предприятий. 

36. Факторы устойчивого развития государственных (муниципальных) организаций. 

37. Механизмы повышения эффективности деятельности государственных и 

муниципальных организаций. 

38. Система маркетинговых стратегий на государственных и муниципальных 

предприятиях. 

39. Системы управления в функционировании государственных (муниципальных) 

предприятий: виды и выбор эффективной модели. 

40. Инвестиционные стратегии государственных (муниципальных) предприятий. 

41. Инвестиционные ресурсы развития государственных (муниципальных) 

предприятий. 

42. Инновационная продукция государственных (муниципальных) организаций: 

особенности финансирования и внедрения.  

43. Финансовые институты инновационного развития государственных 

(муниципальных) предприятий.  

44. Особенности контроллинга в управлении государственными (муниципальными) 

предприятиями. 

45. Учет затрат в системе управления государственного (муниципального) 

предприятия. 

46. Модели финансового управления в государственных (муниципальных) 

организациях. 

47. Модели ценообразования в государственных (муниципальных) организациях. 

48. Модели управления издержками в работе государственных (муниципальных) 

организаций. 

49. Финансовое планирование на государственных (муниципальных) предприятиях. 

50. Оценка стоимости активов в государственном (муниципальном) управлении. 

51. Повышение эффективности управления имуществом государственных 

(муниципальных) организаций. 

52. Антикризисное управление имуществом государственного (муниципального) 

предприятия. 

53. Инструментарий антикризисного управления на государственных 

(муниципальных) предприятиях. 

54. Государственное регулирование процесса банкротства организаций 

общественного сектора. 

55. Рыночная оценка материальных и нематериальных активов государственных 

(муниципальных) организации. 

56. Управление нематериальными активами в эффективном развитии 

государственных (муниципальных) организаций. 

57. Инвестиционные и финансовые ресурсы обеспечения инновационной модели 

развития государственных (муниципальных) предприятий. 

58. Особенности предпринимательства на государственных (муниципальных) 

предприятиях (отраслевой аспект). 

59. Повышение конкурентоспособности государственных (муниципальных) 

предприятий.  

60. Основные направления и особенности научно-технической подготовки кадров на 

государственных и муниципальных предприятиях. 

61. Повышение эффективности инвестиционной деятельности государственных 

(муниципальных) предприятий. 
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62. Направления развития инновационной деятельности государственных 

(муниципальных) предприятий. 

63. Ресурсы и результаты хозяйственной деятельности государственных 

(муниципальных) предприятий.  

64. Развитие форм и методов управления в практике государственных и 

муниципальных предприятий.  

65. Теоретические подходы и прикладные модели развития стратегических отраслей 

экономики. 

66. Направления и модели развития муниципальных организаций в сфере жилищно-

коммунального хозяйства. 

67. Оценка собственности в градостроительном планировании. 

68. Рынок лизинговых услуг в общественном секторе экономики России. 

69. Государственный контроль и общественное регулирование оценочной 

деятельности. 

70. Развитие ипотечных отношений на российском рынке капитала. 

71. Механизмы государственного регулирования земельно-имущественных 

отношений в России. 

72. Социально-экономические проблемы развития агропромышленного комплекса 

России. 

73. Развитие форм и методов государственного регулирования предпринимательства 

в строительстве. 

74. Развитие инфраструктурных инвестиционных проектов в строительном 

комплексе России.  

75. Совершенствование финансирования жилищного обеспечения для 

военнослужащих.  

76. Венчурное финансирование проектов развития организаций общественного 

сектора России. 

77. Оптимизация затрат инвесторов в условиях венчурного финансирования проекта. 

78. . Инструментарий формирования стратегии развития предприятия в условиях 

цифровизации.  

79. . Устойчивое развитие предприятий в цифровой экономике  

80. Особенности управления предприятиями оборонно-промышленного комплекса.  

81. Экономическая оценка эффективности внедрения современных цифровых 

технологий на предприятии  

82.  Развитие промышленных кластеров: отечественный и зарубежный опыт.  

83. Формирование цифровых промышленных экосистем. 

84. Цифровые технологии в системе контроля на предприятиях 

85. Развитие кооперации в Российской Федерации в современных экономических 

условиях 

86. Особенности функционирования и перспективы развития интеграции 

предприятий в РФ (на примере холдингов, финансово-промышленных групп, концернов, 

ассоциаций, консорциумов, трестов, кластеров) 

Перечень примерных тем выпускных квалификационных работ для 

выполнения обучающимися совместно 

1. Инвестиционные ресурсы развития государственных (муниципальных) 

предприятий. 

2. Модели финансового управления в государственных (муниципальных) 

организациях. 

3. Модели ценообразования в государственных (муниципальных) организациях. 

4. Модели управления издержками в деятельности государственных 

(муниципальных) организаций. 

5. Управление государственными корпорациями: проблемы и пути решения 
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6. Управление конкурентоспособностью государственного предприятия в условиях 

реализации политики импортозамещения 

7. Ситуационное управление устойчивостью бизнес-процессов при цифровой 

трансформации предприятия 

Система риск-ориентированного подхода в управлении деятельностью 

государственных (муниципальных) предпри 


